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คำานำา

การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจสำาคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระ  หน้าที่
ของผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  
เพื่อทำาให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลสำาเร็จต่อเป้าหมายของหน่วย
งาน

การจดัทำาแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและกำาหนดเป้าหมาย  วตัถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  และ
ประสบการณใ์นการทำางานเป็นข้อมูลเบ้ืองต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดข้ึนภายในองค์กร  นำามาวิเคราะห์หาสาเหตุ
ของปัญหา  เพื่อนำามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึก
อบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน

เทศบาลตำาบลดอนตาลผาสกุ จึงได้จัดทำาแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำาปี  2566-2568  ข้ึน  
เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานเทศบาล  ลูกจา้งประจำา  และพนักงานจ้าง     
ได้ทราบ  และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน
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แผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลตำาบลดอนตาลผาสกุ   อำาเภอดอนตาล   จังหวัดมกุดาหาร

………………………………..

1.  หลักการและเหตุผล
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ

สากล  เป็นสิ่งที่มีความจำาเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซ่ึงเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  โดยต้อง
อาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้  และการบริหารจดัการทีด่ีตามหลัก   ธรรมาภิบาล  คือ  
ปัจจัยสำาคัญทีจ่ะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้

เทศบาลตำาบลดอนตาลผาสกุ  เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถ่ินที่มีความเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจทีช่ัดเจนมากที่สดุ  ซ่ึงทำาให้แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  ทวีความรุนแรงยิ่งข้ึน  บุคลากร หรือ
พนักงานส่วนตำาบล  จึงมีสว่นสำาคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว  เพราะบุคลากรต้องเป็นบุคลากรที่มีความรู้  ความ
สามารถ  ท้ังทางด้านวิชาการ  เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง  ด้านเศรษฐกจิ  การเมือง  โดยต้องอาศัยกฎ  ระเบียบ  ข้อ
บังคับต่าง ๆ  เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่

ดังน้ัน  เทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก  จึงมีความจำาเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจดัทำาแผนพัฒนาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย  และมีมาตรฐานของการให้บริการ
ประชาชนทกุ ๆ ด้าน  รวมทั้งเป็นการเพิ่มทกัษะ  ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  มีความรูท้าง
ดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และสามารถนำามาใช้ในการปฏิบัติงานในองคก์รได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

2.  วัตถุประสงค์
2.1  เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก ประจำาปี  256 ๓
2.2  เพื่อให้คณะผู้บริหารรับทราบ  และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลกูจ้าง

ประจำา  และพนักงานจ้าง  ของเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก
3.  ขอบเขต 

ครอบคลุมการกำาหนดแผนพัฒนาบุคลากร การดำาเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากรการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำา  และพนักงานจา้งของเทศบาลตำาบลดอนตาล
ผาสุก  

4.  คำาจำากัดความ
4.1  หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่  หมายถึง  หัวหน้างานบริหารงานบุคคล   สำานักปลัด เทศบาล

ตำาบลดอนตาลผาสุก  หรือผู้ที่ได้รับการมอบหมายให้รับผิดชอบงานบุคลากร
4.2  หัวหน้าส่วนราชการ  หมายถึง  นายกเทศมนตรีตำาบลดอนตาลผาสุก
4.3  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำาเนินการรับผิดชอบจัดทำาแผน

พัฒนาบุคลากรประจำาปี
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5.  เป้าหมาย
บุคลากรในเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุกได้แก่ พนักงานเทศบาลลูกจ้างประจำาและพนักงานจา้ง

ทุกคน

6.  งบประมาณ
ใช้งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณ  ประจำาปี  พ.ศ.  2566-2568

7.  ผู้รับผิดชอบ
6.1  สำานักปลัดเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก
6.2  บุคลากรผูร้ับผิดชอบ  มีหน้าที่
        6.2.1  สำารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร

              6.2.2  วิเคราะห์ข้อมูล  และจัดทำาแผนพัฒนาบุคลากรประจำาปี
        6.2.3  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจำาปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ

        มอบหมาย
        6.2.4  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ไดร้ับมอบหมาย
        6.2.5  แจ้งผลการพจิารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจำาปี  ให้นายกเทศมนตรีทราบ
        6.2.6  จัดทำารายงานผลการดำาเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำาปี
        6.2.7  เสนอรายงานผลการดำาเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำาปี  และผลการประเมิน

        และตดิตามผลเสนอคณะกรรมการ

8.  ข้ันตอนการจัดทำาแผนพัฒนาบุคลากร
รายละเอียด ผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง

1.  สำารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร
- หัวหน้าส่วนราชการ
- พนักงานทุกคน
- นักทรพัยากรบุคคล

2.  วิเคราะห์ปัญหา  และข้อมูลการจดัทำาแผนพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร
- คณะกรรมการ
- นักทรพัยากรบุคคล
- หัวหน้าส่วนราชการ

3.  พิจารณาวา่  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน 
จุดใดทีต่้องมีการฝึกอบรม  เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำางาน

- ผู้บริหาร
- หัวหน้าส่วนราชการ
- นักทรพัยากรบุคคล

4.  จัดทำาแผนพัฒนาบุคลากรประจำาปี  ต่อคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลที่ได้รับมอบหมาย

- ผู้บริหาร
- หัวหน้าส่วนราชการ
- นักทรพัยากรบุคคล
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รายละเอียด ผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง
5.  จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจดัทำาเอกสารการฝึกอบรมที่ไดร้ับ
ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา

- นักทรพัยากรบุคคล

6.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล
ที่ไดร้ับมอบหมา

- หัวหน้าส่วนราชการ
- นักทรพัยากรบุคคล

7.  จัดทำารายงานผลการดำาเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำาปี

- นักทรพัยากรบุคคล

8.  ประเมินผล - หัวหน้าสำานักปลัด
- นักทรพัยากรบุคคล

    การจัดทำาแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก

วิเคราะห์ปัญหาใหไ้ดจ้ากการประเมินผล
การปฏิบติังาน  ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดข้ึน

ของหน่วยงาน

บุคลากรไม่สามารถปฏิบติังานไดต้าม
มาตรฐาน  และสำาเร็จตามท่ีกำาหนด

เกิดการสูญเสียส้ินเปลืองทรัพยากร

งานไม่สำาเร็จตามกำาหนด

พิจารณาความตอ้งการฝึกอบรม
พิจารณาเป็นรายบุคคล  หรือระดบั
หน่วยงานภายใน เทศบาล
สำารวจความตอ้งการเพิ่มเติมจาก
บุคลากรในหน่วยงาน

ขออนุมติัผูบ้ริหาร  เพื่อพิจารณา

ประเมินความจำาเป็นท่ีตอ้งมีการฝึกอบรม
ตามลำาดบัความจำาเป็น ก่อน - หลงั

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จดัทำาโครงการฝึกอบรม

กำาหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม

กำาหนดเน้ือหาของการฝึกอบรม

กำาหนดวิธีการฝึกอบรม
ดำาเนินการฝึกอบรม

รายงานผลการฝึกอบรม
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร

รายการ
เดือน

มค. กพ. มีค. เมย
.

พค. มยิ. กค. สค. กย. ตค. พย
.

ธค.

1.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
2.  พิจารณาวา่  บุคลากรของ
หน่วยงานที่สมควรจดัให้มีการฝึก
อบรม
3.  ดำาเนินการเสนอเรื่องผู้บริหาร  
เพื่อพจิารณาสั่งการ
4.  ประเมินความจำาเป็นที่ต้องมี
การฝึกอบรม  จดัลำาดับความ 
จำาเป็น  ก่อน – หลัง
5.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม หรือ
จัดทำาโครงการฝึกอบรมที่ได้รับ
ความเห็นชอบ
6.  ดำาเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว้
7.  รายงานผลการดำาเนินการฝึก
อบรมตามโครงการ
8.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
9.  ประเมินผล ควรดำาเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม
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ข้อมูลทะเบียนคณะผู้บริหารเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุกประจำาปี 2566
เทศบาลตำาบลดอนตาลผาสกุ  อำาเภอดอนตาล   จังหวัดมุกดาหาร

ลำาดับท่ี ช่ือ-สกุล ตำาแหน่ง หมายเหตุ
1 นายนัฐพล  สกุลไทย นายกเทศมนตรีตำาบลดอนตาลผาสุก
2 นายสมหมาย  ปาวงศ์ รองนายกเทศมนตรตีำาบลดอนตาลผาสุก
3 นายสินธุ์อุทร  จันทพันธ์ รองนายกเทศมนตรตีำาบลดอนตาลผาสุก
4 นายศัตราวิทย์  อุณวงศ์ เลขานุการนายก ทต.ดอนตาลผาสุก
5 นายเตียง  อินพรหม ที่ปรกึษานายก ทต.ดอนตาลผาสุก

ข้อมูลทะเบียนสมาชิกสภา  ทต. ประจำาปี 2566
เทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก อำาเภอดอนตาล  จังหวัดมกุดาหาร

ลำาดับท่ี ช่ือ-สกุล ตำาแหน่ง หมายเหตุ
1 นายพูมมี  อุณวงค์ ประธานสภาเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสกุ
2 นายทองใบ  หมันสิงห์ รองประธานสภาเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก
3 นายสมร  ใจทดั สมาชิกสภาเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก  เขต 1
4 นางสวุคนธ์  ศรีลาศักดิ์ สมาชิกสภาเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก  เขต 1
5 นายแดง  บุทธจิักร์ สมาชิกสภาเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก  เขต 1
6 นางโชตินารา  ผวิงาม สมาชิกสภาเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก  เขต 1
7 นางทองเลี่ยม  อุณวงค์ สมาชิกสภาเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก  เขต 2
8 นายบุญเสริม  บุทธิจักร สมาชิกสภาเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก  เขต 2
๙ นายสมจติร  ปาวงค์ สมาชิกสภาเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก  เขต 2

1 ๐ นายชินกร  ศรีลาศักดิ์ สมาชิกสภาเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก  เขต 2
1 ๑ นายขวัญชัย  อณุวงค์ สมาชิกสภาเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก  เขต 2
๑๒ น.ส.นุชรภา  จันทพันธ์ สมาชิกสภาเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุก  เขต 2



6

แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา ทต  .  
1.   การพัฒนาผู้บริหาร  

1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตา่งๆ ทีจ่ัดข้ึนเอง หรอืหน่วยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา 
      อยา่งน้อยปีละ ๑ ครั้ง
1.2 การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาดา้นวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 2 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส
1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงข้ึน

2.การพัฒนาสมาชิกสภา ทต  .  
1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรตา่งๆ ทีจ่ัดข้ึนเอง หรอืหน่วยงานอื่นจัดอบรมสัมมนา 
      อยา่งน้อยปีละ ๑ ครั้ง

  1.2 การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาดา้นวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 2 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส
  1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงข้ึน
3.   การพัฒนาความชำานาญการ   (  สายปฏิบัติ  )  

3.1  จัดให้พนักงานและลูกจา้งได้เข้ารับการศึกษาอบรม  เข้ารว่มสัมมนาและทัศนศึกษาอยา่ง
       น้อยปีละ   1  ครั้ง  ตามแต่โอกาส
3.2  เปิดโอกาสให้พนักงานและลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และส่งเสริมให้มี
       การศึกษาต่อเพื่อให้มีคุณวุฒิสูงข้ึนและจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
       ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทกุ ๆ ด้าน

     2.3 การจดัหาเครื่องมือเครื่องใชใ้ห้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
4. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่  /  การเปลี่ยนสายงาน  

4.1 การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำาหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใต้การ
      สอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่

    4.2 การปฐมนิเทศ  แนะนำาชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนำาที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่
4.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ ครั้ง เพื่อให้ มี
      ความรู้เบ้ืองต้นในงานหลาย ๆ ด้าน

9. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ
หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการตดิตามประเมินผลและนำาผลการ

ประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการดำาเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเป็นประจำาทุกปี คาดว่าจะทำาให้บุคลากรของ
เทศบาลตำาบลดอนตาลผาสกุจะไดร้ับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติภาระหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันเป็นการสนับสนุนการดำาเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำาบลดอนตาลผาสุกให้
พัฒนาก้าวหน้าตามแผนพัฒนาได้อย่างต่อเน่ือง

-------------------------



ภาคผนวก



แผนพัฒนาบุคลากร ประจำาปี 2566

ท่ี แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย งบประมาณและท่ีมา ผลท่ีคาดวา่จะได้รับ หน่วยงานรับผิด
ชอบ

1 - การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จดัข้ึนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามที่โครงการกำาหนด
(งบประมาณ ของ ทต.)

เพื่อพัฒนาความรู้ในเรื่อง
ตา่งๆ

งานการเจา้หน้าที่ 
สำานักปลัด ทต.

2 - การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆที่หน่วยงานอื่นจดั อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามที่หลักสูตรกำาหนด
(งบประมาณ ของ ทต.)

เพื่อพัฒนาความรู้ในเรื่อง
ตา่งๆ

งานการเจา้หน้าที่
สำานักปลัด ทต.

3 - การศึกษาดูงานหน่วยงานอื่น อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามที่โครงการกำาหนด
(งบประมาณ ของ ทต.)

เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ งานการเจา้หน้าที่
สำานักปลัด ทต.

4 - การประชุมประจำาเดือน อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง - เพื่อตดิตามความ
เคลื่อนไหวในการทำางาน

สำานักปลัด ทต.

5 - การสรรหาเครื่องมืออุปกรณ์เพื่อการบริหารงาน ทต. แล้วแต่ความจำาเป็น งบประมาณของ ทต. เพื่อให้เพียงพอต่อการ
ทำางาน

ทกุส่วนราชการ

6 -การฝกึทดลองการปฏิบัติงาน(สำาหรับเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่) เจ้าหน้าที่บรรจุใหม่ - เพื่อทดสอบความสามารถ
ในการทำางานเบ้ืองต้น

บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถใน
หน้าที่

7 -การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงาน(สำาหรับเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่) เจ้าหน้าที่บรรจุใหม่ - เพื่อให้ มีความรู้เบ้ืองต้น



วิธีการพัฒนา
 แผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕ 66 – ๒๕ 68)

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง

ที่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค์ การดำาเนินการ
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

ปี ๒๕ 66
(จำานวนคน)

ปี ๒๕ 67
(จำานวนคน)

ปี ๒๕ 68
(จำานวนคน)

ทต.
ดำาเนินการเอง

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน

๑

๒

๓

๔

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด ทต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำานักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วน
การคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองช่าง   
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด 
ทต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น

ปลัด ทต.    ได้รับการฝึกอบรม     
๑ คร้ัง/ปี  

หวัหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึก
อบรม ๑ คร้ัง/ปี

หวัหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึก
อบรม ๑ คร้ัง/ปี

หวัหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึก
อบรม ๑ คร้ัง/ปี

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

/

/

/

/



ที่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค์ การดำาเนินการ

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

ปี ๒๕ 66
(จำานวนคน)

ปี ๒๕ 67
(จำานวนคน)

ปี ๒๕ 68
(จำานวนคน)

ทต.
ดำาเนินการ

เอง

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน

๕

๖

๗

๘

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าท่ีบริหาร
งานท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏบิัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำาแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่ง
ขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏบิัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำาแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดยีิ่ง
ขึ้น

หวัหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึก
อบรม ๑ คร้ัง/ปี

หวัหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึก
อบรม ๑ คร้ัง/ปี

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึก
อบรม   ๑ คร้ัง/ปี  

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึก
อบรม   ๑ คร้ัง/ปี  

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

/

/

/

/



ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถปุระสงค์ การดำาเนินการ

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

ปี ๒๕ 66
(จำานวนคน)

ปี ๒๕ 67
(จำานวนคน)

ปี ๒๕ 68
(จำานวนคน)

ทต.
ดำาเนินการ

เอง

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน

๙

๑๐

๑๑

๑๒

๑๓

๑๔

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้า
พนักงานพัสดหุรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำาแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำาแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำาแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำาแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำาแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำาแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึก
อบรม   ๑ คร้ัง/ปี  

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึก
อบรม   ๑ คร้ัง/ปี  

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึก
อบรม   ๑ คร้ัง/ปี  

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึก
อบรม   ๑ คร้ัง/ปี  

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึก
อบรม   ๑ คร้ัง/ปี  

พนักงานเทศบาลส่วนตำาบล   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ คร้ัง/ปี  

๑

๓

๑

๑

๑

๑

๑

๓

๑

๑

๑

๑

๑

๓

๑

๑

๑

๑

/

/

/

/

/

/



ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถปุระสงค์ การดำาเนินการ

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

ปี ๒๕ 66
(จำานวนคน)

ปี ๒๕ 67
(จำานวนคน)

ปี ๒๕ 68
(จำานวนคน)

ทต.
ดำาเนินการ

เอง

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน

๑๕

๑๖

๑๗

๑๘

๑๙

๒๐

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ตำาแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรี

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาโท

การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำาแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำาแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำาแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถนำาความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถนำาความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น
เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำาบลและ
พนักงานจ้าง

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึก
อบรม   ๑ คร้ัง/ปี  

พนักงานเทศบาล   ได้รับการฝึก
อบรม   ๑ คร้ัง/ปี  

พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำา และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ คร้ัง/ปี  

คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา

คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ คร้ัง/ปี  

๑

๑

๗

๓

1

๑

๑

๗

๓

1

๑

๑

๗

๓

1

/

/

/

/

/

/

/



ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถปุระสงค์ การดำาเนินการ

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

ปี ๒๕ 66
(จำานวนคน)

ปี ๒๕ 67
(จำานวนคน)

ปี ๒๕ 68
(จำานวนคน)

ทต.
ดำาเนินการ

เอง

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน

๒๑

๒๒

การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ

การทำาแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเพื่อการทำางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำาแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ  

พนักงานเทศบาล   ลูกจ้างประจำา 
และพนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ คร้ัง/ปี  

38

๓ 8

38

๓ 8

38

๓ 8

/

/

/



ระยะเวลาการดำาเนินการพัฒนา  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

ลำา
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ

ต.ค.
65

พ.ย.
65

ธ.ค.
65

ม.ค.
66

ก.พ.
66

ม.ีค.
66

เม.ย.
66

พ.ค.
66

ม.ิย.
66

ก.ค.
66

ส.ค.
66

ก.ย.
66

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจำาเดือนผู้บริหาร / พนักงาน -

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำาเนินงาน -

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม 
ทุกคน

งบ
ทต.ดอนตาล

ผาสุก
๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี

หรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร
งบ

ทต.ดอนตาล
ผาสุก

๕ จัดทำาโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิก  ทต. / ผู้บริหาร

งบ
ทต.ดอนตาล

ผาสุก
๖ กำาหนดแนวทางปฏิบัติใหพ้นักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ

สรุปความสำาคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำาดับและสรุปกำาหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน

-

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญา
โท

งบ
ทต.ดอนตาล

ผาสุก
๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นำาชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  

กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน
งบ

ทต.ดอนตาล
ผาสุก



ระยะเวลาการดำาเนินการพัฒนา  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567

ลำา
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ

ต.ค.
66

พ.ย.
66

ธ.ค.
66

ม.ค.
67

ก.พ.
67

ม.ีค.
67

เม.ย.
67

พ.ค.
67

ม.ิย.
67

ก.ค.
67

ส.ค.
67

ก.ย.
67

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจำาเดือนผู้บริหาร / พนักงาน -

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำาเนินงาน -

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  
ทุกคน

งบ
ทต.ดอนตาล

ผาสุก
๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี

หรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร
งบ

ทต.ดอนตาล
ผาสุก

๕ จัดทำาโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิก  ทต.   ผู้บริหาร

งบ
ทต.ดอนตาล

ผาสุก
๖ กำาหนดแนวทางปฏิบัติใหพ้นักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ

สรุปความสำาคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำาดับและสรุปกำาหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน

-

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญา
โท

งบ
ทต.ดอนตาล

ผาสุก
๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นำาชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  

กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน
งบ

ทต.ดอนตาล
ผาสุก



ระยะเวลาการดำาเนินการพัฒนา  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2568

ลำา
ดับท่ี โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ

ต.ค.
67

พ.ย.
67

ธ.ค.
67

ม.ค.
๖ 8

ก.พ.
๖ 8

ม.ีค.
๖ 8

เม.ย.
๖ 8

พ.ค.
๖ 8

ม.ิย.
๖ 8

ก.ค.
๖ 8

ส.ค.
๖ 8

ก.ย.
๖ 8

หมายเหตุ

๑ ประชุมประจำาเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  -

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการดำาเนินงาน -

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม  
ทุกคน

งบ
ทต.ดอนตาล

ผาสุก
๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี

หรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร
งบ

ทต.ดอนตาล
ผาสุก

๕ จัดทำาโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิก  ทต.   ผู้บริหาร

งบ
ทต.ดอนตาล

ผาสุก
๖ กำาหนดแนวทางปฏิบัติใหพ้นักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ

สรุปความสำาคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำาดับและสรุปกำาหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน

-

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิ่มคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญา
โท

งบ
ทต.ดอนตาล

ผาสุก
๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นำาชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม.  

กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน
งบ

ทต.ดอนตาล
ผาสุก


